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ACTA
CONSEJO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA POSADAS
1ro. de octubre de 2013

En la ciudad de Posadas, Provincia de Misiones, a los 01 dias del mes de Octubre de 2013,
siendo las 19:15 hs, se retnen en la Sala de Situacion de la intendencia de la
Municipalidad, los integrantes del Conséjo de Planificacién Estratégica Posadas.

La reunién es presidida por el sefior Intendente de la Ciudad, Ing. Orlando Franco,
contando con la presencia del representante def Gobierno de la Provincia de Misiones,
Arq. Sergio Dobrusin; la presidenta del Honorable Concejo Deliberante, Dra Magdalena
Solari Quintana; el representante de la Entidad Binacional Yacyretd, Arg. Pablo Fulco; la
representante del Obispado de Posadas, Susana Fontana; el presidente de la Comunidad
Israelita de Misiones, Alberto Lindheimer; el representante de la Asociacién de Pastores
Evangelicos, Pastor Guillermo Barbosa; la representante de la Iglesia Evangélica Luterana
Unida, Sra. Lilian Beck; el vicerrector de la Universidad Gaston Dachary, Ing. Roberto
Suenaga; el representante de la Confederacién Econdmica de Misiones, Alejandro Haene;
el representante de la Federacién de Colegios y Consejos Profesionales de Misiones, Esc.
Pablo Ibarra; el vicepresidente de la Cdmara de Comercio e Industria de Posadas, Nicolds
Trevisan; el representante del Colegio de Arquitectos de la Provincia de Misiones, Arq.
Javier Bellocchio; la presidenta del Consejo Profesional de Arquitectura e Ingenieria de
Misiones, Ing. Zunilda Sosa; el presidente del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas
de Misiones, René Andrés Chamorro; el representante de! Colegio de Abogados, Dr.
Gabriel Ortiz; el representante del Colegio de Médicos de la Provincia de Misiones, Dr.
Roberto Salom y el Secretario Técnico Ejecutivo del PEP2022 y Secretario de Promocidn
del Desarrollo, Ing. Luis Enrique Lichowski.

Se encuentran ademas presentes, {os Concejales Christian Humada, José Vicente Almirén

y Carlos Bdez; el Defensor del Pueblo Marcelo Vairo; los Sres. Secretarios Municipales
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Ferreyra y Pablo Otero; funcionarios municipales y provinciales; representantes de

entidades privadas, integrantes y asesores de las instituciones fundadoras; integrantes
del equipo técnico del PEP2022; entre otros.

El Ing. Orlando Franco, quien preside la reunion, da las palabras de bienvenida, realizando
un breve repaso de los avances logrados en el Plan Estratégico Posadas desde sus inicios,
en materia de turismo, inclusién social, desarrollo econémico, modernizacién municipal,
de los proyectos ejecutados y en ejecucion.

A continuacidn el Ing. Lichowski procede a leer el orden del dia propuesto, con el que hay
acuerdo, y propone se designe para la firma del acta al Contador Alejandro Haene,
representando al sector privado, y al Arquitecto Sergio Dobrusin, representando al sector
ptblico, lo que es aceptado. Se aclara que una vez elaborado el borrador de acta, se
enviard el mismo a todos los presentes por correo electrénico, a fin de que realicen sus
eventuales correcciones, y una vez culminadas estas el acta serd suscripta por los
designados al efecto.

Seguidamente el Arq. Lino Fornerdn realiza la exposicién relativa al Plan Urbano
Ambiental, el Plan Forestal Urbano y 1as Normas de ordenamiento urbanisticos.

Finalizada la exposicion se realiza una serie de intervenciones y consideraciones por parte
de los Consejeros.

Toma la palabra el Arg. Dobrusin quien valora que el plan se mantenga en el tiempo, da el
apoyo al proyecto. y propone profundizar ciertos temas especificos sobre el tema
ambiental.

Seguidamente la Ing. Zunilda Sosa por el Consejo Profesional de Arquitectura e Ingenieria
de Misiones, manifiesta el orgullo de que sean misioneros los que realizan este trabajo,
Felicita a los profesionales y propone profundizar el tema de saneamiento de residuos
cloacales.

El CPN René Andrés Chamorro por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas, felicita

a los integrantes del plan. Manifiesta su deseo de que se mantenga en el tiempo y para
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El Ing. Roberto Suenaga, por la Universidad Gastén Dachary, apoya la iniciativa propuesta,

propone incrementar la difusién en detalle de los trabajos realizados en sectores que no
estén representados.

El Dr. Gabriel Ortiz, por el Colegio de Abogados, apoya la propuesta y queda a disposicion
para colaborar. Ademads realiza una consulta acerca de cémo se articula el Plan con los
demas municipios aledafios. A lo cual el Sr. intendente responde que se estd trabajando
en el tema y manifiesta que es necesario profundizar en ello. ‘

El Dr. Salom, por el Colegio de Médicos, felicita al equipo por el cumplimiento de los
proyectos pero identifica ciertas cuestiones que se encuentran desatendidas como ser el
mantenimiento de la sefalizacion vial.

El Arq. Javier Bellocchio, por e! Colegio de Arquitectos, ratifica su compromiso recordando
su participacion e intervencidn en varias etapas de los proyectos.

El Arq. Pablo Fulco, de la EBY, se refirid a la importancia de la decisidn politica para
encauzar un proceso de estas caracteristicas, poco visto en otros lugares, que permite
disponer recursos para llevarlo a cabo, indicando también, que se presentan desafios a
futuro, vinculados con la articulacion de los barrios con los nuevos espacios publicos, con
las nuevas vialidades locales y regionales y con los nuevos servicios como el ferrocarril, asi
como, con la posibilidad de aprovechar la nueva costa —equipada y servida- para conectar
un frente lineai-costero que fortalezca la centralidad de Posadas y, proponiendo ademas,
gue el enfoque de la planificacion avance, tanto con sentido metropolitano, para
auspiciar la consolidacion de las costas y ciudades de Garupd y Candelaria, como con
sentido de integracion, hacia la construccién de un modelo de intervencidn que oriente la
gestion de un “sistema metropolitano binacional”.

Nicolds Trevisén, por la Cémara de Comercio e industria de Posadas, agradece la
invitacién, propone invitar al sector privado, para que se mantenga en el tiempo es
necesario que se involucren todos los sectores. Apoya y propone avanzar en una de las
ideas, invitandolos para trabajar en este tema.

NELS
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La Sra. Lilian Beck por la Iglesia Luterana, plantea la problematica de la juventud, los
nuevos usuarios de la nueva ciudad. Los jovenes deben informarse sobre los Proyectos
lievados a cabo a través de la escuela que forma y transforma la sociedad. Ademas el
tema de codmo articular el crecimiento e interrelacion acelerado de la Ciudad gue ya
forma parte de nuestro dia a dia entre el gran Posadas, Garupa y Candelaria.

El CPN Alejandro Haene, de la Confederacién Econdémica de Misiones, sefiala que el Plan
viene a potenciar la ciudad, es un proceso. nunca antes visto, que los sectores privados y
publicos sentados en consenso. Generalmente las ciudades estan en el dia a dia y no se
ve que se trabaje para el futuro, por eso es fundamental poner énfasis en el servicio y en
el turismo. Siempre hay algo para hacer, hay que multiplicar. La CEM esta orgullosa de
estar desde el principio del Plan.

Susana Fontana por el Obispado de Posadas, resalta que en el fondo de cada uno de estos
proyectos esta la persona, pensar en el otro le parece fundamental. Nuestro Papa
Francisco dice que se convoque al didlogo, poder construir desde la persona y ese es la
esencia del Plan.

Posadas es una ciudad tranquila, que no es un detalle menor, es un valor que no se le da
importancia hasta que se pierde. Felicitaciones a la gestion del Ing. Orlando Franco.

La Dra. Magdalena Solari Quintana, Presidente del Concejo Deliberante, recalca la
importancia de la continuidad y ratifica su compromiso de dar apoyo a los proyectos para
lograr las ordenanzas que institucionalicen los proyectos del plan.

La idea es transformar en politicas de Estado para que permanezca en el tiempo, y para
ello también es importante la participacion.

Es importante dar el paso de a uno, se estd trabajando en la integracidn y las relaciones
con la intendencia de Encarnacion Paraguay es fluida.

La Capital de la provincia es como un espejo en el que se ven los demas municipios,

contagiando la iniciativa para que los proyectos de planificacion se expandan a toda la

Provincia y la Regién,
_Luig E. LicHowskKl

abo Témfg éggaga la ronda de intervenciones, y dada la existencia de consenso sobre la calidad,
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Phn Estrtéaice § Ffiinidad y pertineqncia de los Planes presentados, pone a consideracidn la propuesta

deldar por aprobadog I§s planes: Urbano Ambiental, Forestal Urbano y las Normas de
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ordenamiento urbanisticos, a fin de que, tal como en su momento el PEP2022, cuenten
con la aprobacién no solo del Honorable Concejo Deliberante, siné también del Consejo
de Planificacién Estratégica Posadas. Los planes quedan aprobados por unanimidad.
Seguidamente, pasando al siguiente punto del orden dia, el ing. Lichowski expresa que
los planes estratégicos de ciudades —de acuerdo a las recomendaciones de organismos y
especialistas- deberfan tener una revisién en periodos de entre tres y cinco afos, por lo
que el Intendente Orlando Franco ha propuesto una actualizacién del mismo. En la
documentacion entregada a los presentes constan aspectos de la propuesta, que se
incorporan a esta acta como “Anexo I”.  Se destaca que no se alterarian las definiciones
de largo plazo —como visién, ejes y programas- y se trabajaria sobre las propuestas de
mads corto plazo —los proyectos-, para contribuir a la generacion de una nueva agenda de
gobierno para los préximos afios, dado que la agenda de gobierno generada a partir de la
versién original de! PEP2022, estd en gran medida, avanzada.

Por otro lado, el Ing. Orlando Franco destaca que en varias de las intervenciones se hizo
referencia a la relacién mutua entre Posadas y las ciudades de Encarnacion y Garupa, y
propone gque esta nueva version del Plan Estratégico aborde de manera especial la
metropolizacién, que tendria cardcter internacional.

Existe pleno acuerdo con la propuesta de actualizacion que queda aprobada por
unanimidad.

En cuanto al siguiente punto del orden del dia, el Ing. Lichowski explica que una antigua
propuesta del Ing. Franco es la realizacién de reuniones con caracter mas informal, en la
gue se traten temas de interés de la ciudad, que hagan a su desarrollo y permitan una
mirada mas amplia de sus referentes. Al respecto se presenta el documento de
“Propuesta de “ENCUENTROS DE REFLEXION ESTRATEGICA”, que Se incorpora como “Anexo II” de
la presente acta. La propuesta es aprobada por unanimidad.

Por ultimo el Ing. Lichowski propone a los miembros presentes del consejo. la

incorporacion de la Defensoria del Pueblo al Consejo de Planificacion Estratégica Posadas

\
o E- gosﬂ@‘?‘éﬁresentante de los ciudadanos. Lo cual es aceptada por unanimidad.
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Como cierre del acto el Sr. intendente de la Ciudad Ing. Orlando Franco realiza las

consideraciones finales y agradece la participacion de los representantes de las

instituciones publicas y privadas.

Siendo las 20:47 hs se da por finalizada |a reunién.

ING. LIS E. LlG/IiElWE
Secretarip Técnico Efecutiv
Plan Estratégico Posalias 2002
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ANEXO |
PROPUESTA DE ACTUALIZACION

Consideraciones y lineamientos generales:

SE BUSCA ACTUALIZAR EL PEP: Surgen cambios en el contexto y nuevas oportunidades y
limitaciones. La ejecucién de proyectos y el accionar de los distintos actores van
generando elementos y situaciones que hay que considerar. -La experiencia en
planificacion de ciudades recomienda actualizaciones cada dos a cuatro afios.

PERSISTENCIA DE LOS LINEAMIENTOS CENTRALES DEL PEP: No se alterarian los
lineamientos de! PEP para el largo plazo: Vision, ejes y programas. Se trabajaria sobre los
proyectos —definiciones de corto y mediano plazo- y las priorizaciones.

SE ADECUAN LOS PROYECTOS: Se busca actualizar / adecuar los proyectos del PEP para
lograr que su ejecucion contribuya en la mejor manera posible a alcanzar la visién
definida para la ciudad.

% Hay proyectos en 6ptimo o buen nivel de ejecucion.
> Hay proyectos que requieren revision, actualizacién y/o apropiacion.

e

5 Podria ser conveniente incorporar nuevos proyectos al PEP.

NUEVA AGENDA DE GOBIERNO: La agenda prevista a partir de las priorizaciones en el
marco de la realizacién del PEP lleva tres afios de ejecucién. Es necesario generar una
nueva agenda que oriente al Departamento Ejecutivo Municipal en los préximos afios de
gestioén, con nuevas prioridades establecidas a partir del analisis conjunto.

Actividades propuestas:

Por tratarse de una revisién/actualizacion y dada la existencia ya de informacion, de equipos
técnicos y de instituciones con experiencia en trabajo participativo, el trabajo seria mas
expeditivo que al elaborarse el PEP completo.

) L\GHDWB

cnico Ej

Difusién de informes: Estado de ejecucién de los distintos ejes, programas y proyectos.
> Octubre 2013.

Talleres sectoriales: Relacionados a los distintos ejes y programas. Trabajo de equipos
técnicos municipales y profesionales propuestos invitados de las Instituciones. Rondas
de consultas a referentes.

%» Qctubre a diciembre 2013.

P!eQ?rio: Percepcién general y propuestas. Priorizaciones para la nueva agenda.
» 1er. quincena diciembre 2013.

ecutivo
dg’srggesamiento de informacion: y ajuste de documentos.
% Diciembre 2013 - Marzo 2014.

potual aprobacion: Tratamiento por el Consejo de Planificacion
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Anexo 1l
Propuesta de “ENCUENTROS DE REFLEXION ESTRATEGICA”.

JUSTIFICACION:

£l Desarrollo Local es un proceso de desarrollo participativo que fomenta los acuerdos de
colaboracién entre los principales actores publicos y privados de un territorio. Ello implica:

- Conocimiento mutuo. - Generacion de confianza.

- Generacion de propuestas. - Generacion de posturas.
Entendemos conveniente generar un mecanismo de encuentros periddicos de informacidn
y analisis, en que se traten tanto aspectos relacionados directamente al PEP, como otros
temas de interés para el desarrollo de la ciudad, en que se expongan experiencias y puedan
intercambiarse ideas y propuestas.

OBIJETIVOS:

» Fomentar el conocimiento mutuo: y la generacion de confianza entre instituciones
y referentes de la comunidad local.

» Generar un ambito de Anélisis: En el que puedan exponerse e intercambiar ideas
sobre temas especificos vinculados al PEP2022, para posibilitar eventualmente su
tratamiento formal en el 4mbito del Consejo de Planificacién Estratégica Posadas y
tomarse decisiones habiendo existido oportunidades para intercambios previos de
ideas entre los referentes institucionales.

» Contar con un espacio para exponer experiencias: en el que referentes locales /
provinciales puedan exponer casos que puedan resultar de interés comun, y al gue
se pueda invitar a especialistas nacionales o internacionales a presentar conceptos,
casos o practicas que amplien la visidn y perspectivas de la comunidad local.

INSTRUMENTACION:

» Periodicidad: Sin regularidad estricta predeterminada, pero tendiendo a
encuentros bimensuales. Convocatorias en funcién de necesidad de tratamiento
de temas u oportunidades por presencias de referentes de interés.

» Modalidad: Cenas o almuerzos’, a fin de facilitar el relacionamiento y confianza.

> Participantes: Son participantes naturales tos integrantes del CPEP y las
igé@ituciones de las distintas comisiones sectoriales. Podrian mantenerse abiertos

£. L\C-“‘owl,os encuentros a otros referentes institucionales de la ciudad.
| ﬂ*ugo eracion de temarios / exposiciones / casos: A propuesta del Intendente
0539951 nicipal y/o de las Instituciones del CPEP.
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